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SPOLECNOST ARSM, s.r.0.

ARSM, s.r.o. je spole¢nosti specializovanou na audity (ovéfeni Ucetni zavérky podle § 20
zakona €. 563/1991 Sbh., o Ucetnictvi) ve smyslu zdkona &. 93/2009 Sh., o auditorech,
nepovinné audity, audity pfi akvizici, provérky, jiné ovéfovaci zakazky (v€etné auditu dotaci
podle standardu ISAE 3000), vedeni Ucetnictvi a dafiové evidence, ekonomické a ucetni
poradenstvi. Zaroven se zabyva metodickou a Skolici ¢innosti.

Spole¢nost je vedena kvalifikovanymi odborniky a experty s bohatou praxi pfipravenych
fesit slozité a netypické ekonomické a ucetni ukoly.

V &ele ARSM stoji partner — Ing. Ladislav Jirka. Je auditorem s licenci Komory auditorti CR
Cislo 61 zroku 1990. Byl dlouholetym ¢Elenem Vyboru pro auditorské zkousky Komory
auditordt CR a ¢&lenem zku$ebnich komisi pfi auditorskych zkouskach. Je mimo jiné
autorem metodickych materiald pro zdravotni pojiStovny a penzijni fondy. V roce 2007
publikoval v ¢asopisu Auditor obséhlou stat o U¢tovani povolenek na emise sklenikovych
plynd. Ma bohatou zkuSenost s audity financnich, vyrobnich, cestovnich, stavebnich a
obchodnich spole€nosti. Vedl mimo jiné auditorskou skupinu pfi statutarnich auditech
Fondu narodniho majetku CR, zaméstnaneckych zdravotnich pojistoven, penzijnich a
investi¢nich fondd, bank, nadaci a druzstev (v€etné tfi druzstevnich zaloZzen) a Operatora
trhu s elektfinou.

Spole¢nost ARSM navazuje na tradici jedné z prvnich auditorskych spole€¢nosti DKM
Ceskoslovensko, kterou v roce 1991 Ing. Ladislav Jirka zaloZil s francouzskym G&etnim
znalcem Bernardem Kleinerem a Ing. Zdefikem Subrtem. S jejich podporou byly pofadany
seminare francouzskych teoretiki o aktualnich smérech evropského uUc&etnictvi, které byly
zakladem vzniku soudasnych c¢eskych Ucetnich predpisu. Po pfistoupeni renomované
francouzské auditorské firmy SALUSTRO REYDEL doSlo ke zméné nazvu na RSM
SALUSTRO REYDEL CR.

Spoleénost RSM SALUSTRO REYDEL CR zaméstnavala v fijnu 2005 50 pracovniki
(z toho 7 auditor(i). Dlouhodobé& byla uvadéna v ptehledech Komory auditord CR na 8.
mist& v Zebficku nejvétSich auditorskych firem v Ceské republice. Byla &lenem
mezinarodni sité auditorskych a Ucetnich firem RSM International, uvadéné ve svétovych
prehledech na 7. pficce.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost SALUSTRO REYDEL ve Francii fuzovala se spole¢nosti
KPMG a vedouci pracovisté (Bernard Kleiner) orientovaného na francouzské klienty vyhral
vybérové fizeni na vyznamnou pozici ve statnich sluzbach Francouské republiky, bylo
uvedené pracovisté prevedeno do KPMG CR. Ostatni pracovisté byla spolu se
zaméstnanci pievedena do ARSM, s.r.o. (pavodné sesterské firmy U&etni expert).
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ZAMERENIi CINNOSTI ARSM
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AUDIT

oveéreni ucCetni zavérky ve smyslu zakona o auditorech €. 93/2009 Sh., a zdkona o
GCetnictvi €. 563/1991 Sb., vrozsahu ro¢ni, mimofadné, mezitimni nebo
konsolidované ucetni zavérky,

nepovinny audit, v plném rozsahu nebo zaméfeny pouze na urcitou oblast,
provérky a jiné ovéfovaci zakazky,

audit dotaci (podle standardu ISAE 3000),

due diligence (provérka) pfi akvizici spole¢nosti,

audit pfi zménach ve spoleCnosti (fuze, déleni, navySovani zakladniho kapitalu,
likvidace, konkurz apod.).

PORADENSTVI

ucetni poradenstvi,

ekonomické poradenstvi,

organizacni poradenstvi,

poradenstvi v oblasti mzdové problematiky, socialniho a zdravotniho pojisténi,
podpora klienta pfi jednani s finan&nimi tfady, popf. jinymi kontrolnimi organy,
pomoc pfi vypracovani konsolidace, pfipadné vypracovani konsolidované ucetni
zavérky.

VEDENI UGETNICTVi

vedeni uéetnictvi,
mzdové ucetnictvi v€etné personalni a mzdové agendy,
reporting,

zavadéni ucetniho a informacniho systému pfi vzniku spole¢nosti,
analyza stavajiciho ucetniho systému a navrhy potfebnych zmén.

Dohled (supervize) nad vedenim (cCetnictvi provadéného vlastnimi pracovniky nebo
dodavatelskou firmou.
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OBECNY PRISTUP K DANEMU UKOLU

Spole¢nost ARSM, s.r.o. je schopna diky svému odbornému zazemi a znacnym
zkuSenostem zpracovavat a zaméfit svUj ukol na jednotlivd specifika klienta nejen striktné
podle narodnich i mezinarodnich auditorskych pfistupd, ale také s pfihlédnutim k vlastnim
profesnim znalostem.

Pfistup ARSM, s.r.0. je vzdy pfizplisoben stanovenému cili. To znamena, Ze pouziva
takové metody ovérovani, které umozni odbornym pracovnikim Kklienta reagovat na
zjisSténé skutecnosti jeSté pred zpracovanim koneénych vykazu. Po celou dobu ovéfovani
jsou klientovi k dispozici naSe poznatky, a pokud jsou zjistény podstatné nedostatky, klient
je o nich neprodlené pisemné ¢i osobné informovan.

PRISTUP ARSM K DANE ZAKAZCE

Prace budou provedeny podle mezinarodnich auditorskych standardd vydanych
Mezinarodni federaci Ucetnich IFAC s pfihlédnutim k aplikaénim dolozkdm Komory
auditord CR. Tyto standardy poZaduji planovat a provést audit tak, aby auditor (ARSM)
ziskal opravnéné presvédceni, Ze UcCetni zavérka neobsahuje Zadné zavazné chyby. Pfi
vykonu auditu budeme dodrZovat etické podminky vyplyvajici ze zakona o auditorech a
z Etického kodexu vydaného Komorou auditori CR (pfevzaného z mezinarodnich
auditorskych standarda).

Pfedmétem auditu je

- oveéfit, zda udaje v UCetni zavérce a vyrocni zpravé za dany ucetni rok vérné zobrazuji
stav majetku a zavazkd, finanéni situaci a vysledek hospodareni,

- zda UcCetnictvi je vedeno uplné, prikaznym zplsobem a spravné.

Cilem auditu ucetni zavérky, zpracované dle zdvazné metodiky, je umoznit auditorovi
vyjadfit nazor na tuto zavérku.

Za vedeni Gc&etnictvi, za jeho Uplnost, prikaznost a spravnost odpovida (ve znéni
obchodniho z&koniku, zdkona o Ucetnictvi, resp. jinych pfedpist) statutarni organ ucetni
jednotky. Povinnosti auditora je na zakladé provedeného auditu zpracovat zpravu a
vyjadrit nazor na ucetni zavérku spoleénosti za ucetni obdobi.

Auditor ovéfuje informace prokazujici daje uvedené v Uucetni zavérce. Ovéreni se provadi
vybérovym zplsobem a podle zasady vyznamnosti vykazovanych skutecnosti. Auditor
posuzuje také vyznamné odhady a rozhodnuti vedeni U€etni jednotky, které se promitaji
do ucetni zavérky.

Povinnosti auditora je postupovat v souladu s auditorskymi standardy tak, aby ziskal
vSechny informace, které jsou podle jeho nejlepSiho védomi nezbytné pro ovéreni ucetni
zavérky a poskytuji pfiméfenou jistotu, Zze uCetni zavérka a pfipadné vyrocni zprava
neobsahuji vyznamné nespravnosti, at’ jiz byly zplsobeny omylem, podvodem nebo jinou
pFicinou.
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Obsahem auditu je zkoumani provedené na zakladé kontrol dokumentl, které oveéru;ji
Udaje a informace zverejnéné v Ucetni zavérce.

Audit obsahuje rovnéz zhodnoceni pouzivanych u&etnich zasad. Vzhledem k vybérovému
zplsobu ovéfovani obsahuje zakazka riziko, Zze nedojde k odhaleni zavaznych chyb,
podvodd nebo nezakonnych aktd, pokud existuji, a Ze nékteré nesrovnalosti mohou zustat
neodhaleny (vzhledem k vybérovému zplsobu ovéfovani). Ovéfeni bude provedeno
vybérovym zpusobem pfi respektovani vyznamnosti vykazovanych skute¢nosti.

Pfi formulovani nazoru na ucetni zavérku auditor uplatfiuje takové auditorské postupy, aby
ziskal pfiméfenou jistotu o tom, Ze UcCetni zavérka podava vérny a pravdivy obraz podle
Ceskych ucetnich predpisu.

Auditor provede takové postupy, aby ziskal dostate¢né a vhodné dikazni informace, Ze

byly zjistény vSechny udalosti do data vyhotoveni zpravy auditora, které by mohly
vyZadovat Upravy Ucetni zavérky nebo jejich uvedeni v Ucetni zavérce.

Vyrok auditora napomaha divéryhodnosti Ucetni zavérky.

ORGANIZACE UKOLU

Ukol je organizovan tak, aby pfi optimalnim vztahu ,uZiteénost / néaklady* byl co
nejefektivnéji vyuzit nas ¢as pro ovéreni UCetni zavérky a vyjadieni vyroku auditora.

Planovani naSich postupu vychazi z nasledujicich zasad:

v uskutecnit vyznamnou ¢ast auditorskych praci béhem acetniho obdobi tak, aby
intervence nutné béhem obdobi Ucetnich zavérek byly minimalizovany,

v prace provadét pravidelné v pribéhu celého ucetniho obdobi,
v co nejdfive identifikovat a analyzovat vyznamné ucetni polozky a pohyby a vyjadrit
se k nim, aby definitivni zavéry mohly byt vysloveny pfed Ucetni zavérkou.

NasSe postupy béhem ucetniho obdobi obsahuiji:

v ovéfeni vnitiniho kontrolniho systému,

v analyzy tykajici se Ucetnich, pravnich a dafovych otazek, které se béhem praci
vyskytnou a mohly by mit dopad do Ucetnictvi.

Pfistup ARSM k zakazce je zaloZen na znalosti kliCovych slozek €innosti spole¢nosti a
zvlastnosti jejiho uctovani. Pfes zaméreni na zjisténa rizika vSak neni opomenut nahled do
vSech nejpodstatnéjSich Gcetnich agend, jakymi napfiklad jsou: dlouhodoby majetek,
finan¢ni investice, zasoby, pohledavky, penézni prostfedky, vlastni kapital, rezervy,
zavazky, dané, trzby, osobni a ostatni naklady a vnitfni G¢tovani organizacnich jednotek.
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Dale se budeme zabyvat prubéhem a vyhodnocenim inventur, kontrolou Uc¢etnich vykazl a
vyjadiime nazor na pfipadny text vyroCni zpravy.

Kontroly finanénich vykazu k datu Gcetni zavérky spocivaji zejména v analytickych testech,
sledovani rozhodnuti pfijatych béhem acetniho obdobi a pracich zaméfenych na oblasti,
kde jsme zjistili vyznamna rizika.

Béhem uUkolu ovéfovana spole¢nost obdrzi nasledujici informace:

Zpravy ur éene Kdy Obsah
vedeni
metodické poznamky |béhem zakazky na Prghlgd mo,znych,
k otazkam ucetnich Zzadost vedeni nebo resen danych otazek
principu z nasi vlastni iniciativy ?Jej'c.h dgpad na
ucetnictvi
ihned po zjisténi informace o zjisténi
vyznamnych nedostatku, posouzeni
nedostatk rizika a moznosti
informace feSeni
jmenovanému
zastupci vedeni vyhodnoceni dil&i
na konci kazdé dilgi  |intervence, upozornéni
intervence na drobné chyby,
posouzeni moznosti
vylepSeni
informace nejvySSimu |inned po zjidt&ni informace o zjisténi
pritomnému ¢lenu sasadnich nedostatk |Zasadniho nedostatku,
vedeni posouzeni rizika a
moznosti feSeni
zprava auditora na konci praci vyjadreni vyroku
dopis vedeni na konci praci informace dopliujici
spolecnosti vyrok, rekapitulace
vyznamnych zjisténi
S upozornénim na
rizika a doporuceni
(v pfipadé potieby)
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ODMENA ZA PROVEDENI ZAKAZKY

VySe honorare je zaloZzena na predpokladaném objemu praci, které jsou nezbytné ucinit
pro bezproblémové spinéni zakazky.

V praxi to znamena, Ze cenu auditu stanovujeme na zakladé Ccisté spotieby
profesionalniho ¢asu na dil€i oblasti zkouméani auditora a s ohledem na hodinové sazby
prislusnych pracovnikd podilejicich se na tomto Ukolu.

Do cisteho profesionalniho ¢asového fondu neni pocitana spotfeba ¢asu na dopravu a
nutné prestavky v praci.

Z&kladnimi poloZzkami jsou:

v oveéreni vnitfniho kontrolniho systému,
v oveéreni pred koncem ucetniho obdobi,
v finalni ucetni audit, zprava auditora.

PFi stanoveni celkového poctu hodin vychazime ze zkuSenosti z minulych auditd v dané i
obdobné spole¢nosti.

Poznamky:
v do vypodétené ceny zapocitavame hodnotu pfedpokladanych nakladd na cestovné,

v v cené nejsou zahrnuty naklady na duplicitni ovéfovani pfipadné prepracovanych
agend.

TYM

Audit bude zajiStovan skupinou sloZzenou z odbornych &eskych pracovnikl, auditord a
asistentt auditord a dalSich zkuSenych pracovnikd pod vedenim Ing. Ladislava Jirky. Ing.
Ladislav Jirka bude zodpovédny za vedeni Ukolu a projednava s vedenim spolecnosti
pfipadné dalezité otazky a problémy, které se b&éhem ukolu vyskytnou.

Ing. Ladislav Jirka je auditorem s licenci Komory auditord CR &islo 61 z roku 1990. Po
absolvovani VSE pracoval nejprve jako metodik, vedouci Gétarny a pozdsji 7 let jako hlavni
Ggetni a zastupce ekonomického feditele ZPA Cakovice - velkého elektrotechnického a
strojirenského podniku, ktery v té dobé mél 4 zavody a zaméstnaval 4.000 zaméstnanca.
V roce 1991 byl zakladajicim spoleCnikem byvalych auditorskych spole¢nosti DKM
Ceskoslovensko a nasledné RSM SALUSTRO REYDEL v CR. Je dlouholetym &lenem
Vyboru pro auditorské zkousky Komory auditord CR a &lenem zkuebnich komisi pfi
auditorskych zkouSkach. Je mimo jiné autorem metodickych materialt ,Vybrané pfiklady
uctovani zameéstnaneckych zdravotnich  pojiStoven* (zpracovano pro SdruZeni
zaméstnaneckych zdravotnich pojiStoven), ,Vybrané postupy G&tovani penzijnich fondu*“
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(zpracovano na zéakladé pozadavku Asociace penzijnich fondud) a ,Navrh UGcétovani
emisnich povolenek” (zvefejnéno v €asopisu AUDITOR vroce 2007). Ma bohatou
zkuSenost s audity finanénich, vyrobnich a obchodnich spole¢nosti. Vedl napfiklad
auditorskou skupinu pfi auditech Fondu narodniho majetku CR, druZstevnich zéloZen,
zaméstnaneckych zdravotnich pojiStoven, penzijnich fondd, nadaci a Operatora trhu
s elektfinou. Ing. Ladislav Jirka je jedinym spoleénikem a jednatelem auditorské
spole¢nosti ARSM, s.r.o. od roku 2005, kdy doSlo k fazi predni francouzské auditorské
spole¢nosti SALUSTRO REYDEL s KPMG ve Francii. Do té doby byla spole¢nost RSM
SALUSTRO REYDEL CR desatou nejvétsi auditorskou spoleénosti v Ceské republice a
byla soucasti celosvétové osmé nejvétSi mezinarodni auditorskeé sité RSM International.

Ing. JiFi Jirka se po povinné praxi asistenta auditora a po sloZeni vSech zkousSek stal v
fijnu roku 2012 také auditorem. Od roku 2005 pracuje v auditorské spole¢nosti ARSM,
s.r.0., asistentem auditora zapsanym u KA CR je od r. 2009. V roce 2010 Gsp&sné& ukongil
studium na VSE s oborem zamé&fenym na Gcéetnictvi, dané a audit. Jeho diplomovéa prace
"Nehmotna aktiva ve svétové uznavanych ucetnich systémech" byla vybrana a ocenéna
rektorem jako excelentni studentska odborna prace. Ing. Jirka se specializuje pfedevsim
na slozité metodické otadzky v oblasti Ucetnictvi (véetné IFRS a US GAAP), dani a
informaénich technologii. Ma zku3enosti z auditd ve Vojenské zdravotni pojistovné CR,
druzstevnich zaloznach a mnoha dalSich obchodnich a vyrobnich spole¢nostech, kde se
mimo jiné zabyval agendami hmotného a nehmotného majetku, zasob, odloZzenou dani,
¢asoveho rozliSeni, vlastniho kapitalu, vnitiniho kontrolniho systému atd.

Marta Reinvartova je vedouci Ucetni specialistkou s mnohaletou zkuSenosti z vlastniho
vedeni Uc€etnictvi. V minulosti pracovala 8 rokl jako vSeobecna ucetni v stavebnim
podniku Bytostav, 7 rokd v elektro-strojirenském podniku ZPA Cakovice, 3 roky Institutu
pramyslového designu (hlavni Gcetni), 1 rok na Ministerstvu Zivotniho prostfedi. V ramci
praxe ve spolegnosti RSM SALUSTRO REYDEL CR samostatné vedla nebo se podilela
na vedeni GcCetnictvi vice nez 20 klientd rlznych velikosti a oborl podnikéani. Praktické
znalosti a zkuSenosti vyuziva pfi auditech, kde snadno chape rlizné i netypické ucetni

postupy.

Zuzana EliaSova je ucCetni specialistkou téZ s bohatou zkuSenosti z vlastniho vedeni
ucetnictvi v raznych typech organizaci. V minulosti pracovala 4 roky jako hlavni ucéetni ve
firm& Vamex, po nastupu do RSM SALUSTRO REYDEL CR samostatn& vedla nebo se
podilela na vedeni UCetnictvi vice nez 10 Kklientd. Jeji praxe i dalSi vzdélavani je pfi
auditech pfinosem, jenz umoznuje rychly a efektivni postup pfi ovéfovani jednotlivych
agend. zaroven kompletuje cely auditorsky spis, ktery auditni tym zpracovava a vede.

PFi feSeni konkrétnich Ukoll budou ziejmé pfizvani dalSi naSi spolupracovnici s ohledem
na jejich odborné a praktické zkuSenosti. Jsou to predevSim dlouholeti ekonomidti,
kontrolni, organizaéni a UucCetni odbornici, ktefi maji bohaté zkuSenosti z auditu,
poradenstvi a vedeni Uc€etnictvi vrdznych typech organizaci. V pfipadné potieby
spolupracujeme i s metodickymi specialisty a danovymi poradci.
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REFERENCE:

Vybrani klienti spoleénosti ARSM, s.r.o.:

ALFA-PROJ

Auction Gallery

BARENTZ

Beskydska Sachova Skola

Ceskomoravska Slechtitelska a semenafska asociace
HOBRA

Laboratory Imaging

MARIONNAUD

Metropolitni spofitelni druzstvo

Oborova zdravotni pojiStovna zaméstnancl bank, pojiStoven a stavebnictvi
Operator trhu s elektfinou

Orange Business (France Telecom)

Penézni dim Uherské Hradisté

TRILOBIT

UNIBON - spofitelni a avérni druzstvo

Vojenska druzstevni zaloZzna

Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky

VSM Production

V auditorskych spole¢nostech, jejichz nastupcem je spole¢nost ARSM, vedl Ing. Ladislav
Jirka auditorské tymy i u klient(:

Ernst & Young

Fond narodniho majetku Ceské republiky
Komeréni banka

Mlada fronta DNES

Podnikatelsky penzijni fond

Penzijni fond Energie
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. Ustiedni elektroenergeticky dispeéink Ceské republiky

Vojenska lazenska a rekreaéni zafizeni

Vojensky otevieny penzijni fond

ZAVER

Nasim zajmem je dlouhodoba spoluprace s klienty. Neustaly celoroéni kontakt a vzajemné
porozuméni umoznuje v€asné odhaleni pfipadnych rizik a problému ve spole¢nostech
nasich klient. Je mozné v€as konzultovat dopady alternativ dalezitych rozhodnuti.

Preferujeme moZznost setkavat se v prabéhu naSich praci pravidelné s vedoucimi
predstaviteli spole€nosti. Na téchto setkanich je mozné se vzajemné presvédcit o spravné
identifikaci problému a moznostech jejich rychlého feSeni. Zaroven je tak klient pribézné
informovan o postupu nasich praci a ziskanych poznatcich.

Pokud dojde k zjisténi dulezitych zavaznych skuteénosti, kontaktujeme odpovédné
vedouci pracovniky spole¢nosti. O ukon€enych Usecich naSi prace zakazniky aktualné
informujeme.

Zavazujeme se, Ze informace, které obdrzime o VaSi spoleCnosti, nepfedame tfetim
strandm bez pisemného souhlasu VaSeho vedeni (vyjimkou maze byt povinnost vyplyvajici
ze zakona, tj. v pripadé trestniho fizeni €i opravnéného pozadavku bankovniho dohledu).
Ujednéni o zachovani mi€enlivosti bude soucasti smlouvy.

Doufame, Ze naSe nabidka bude splhovat VasSe pozadavky a predstavy a jeji akceptovani
povede k oboustranné dlouholeté spolupraci. Radi poskytneme jakékoli vysvétleni k vysSe
uvedenému navrhu. Casovy harmonogram praci bude vypracovan ve spolupréaci s Vami
tak, abychom vyhovéli Vasim ¢asovym pozadavkum.
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KONTAKTNI A IDENTIFIKA CNi UDAJE:

|Obchodn|' firma (nazev)

IARSM, s.r.0.

ISidlo spole&nosti

||Litochlebské& 200/12, 106 00 Praha 10

|

|
IProvozovna INa Slatince 3279/3, 106 00 Praha 10 |
[Telefon |+420 272 773 157 |
| |+420 602 228 100  — mobil Ing. Jirky |
|E-mai| ||arsm@arsm.eu — napiste nam |
lwww |Ihttp:/Awww.arsm.eu |
| I |
IC 256 31 683 |
DIC lcz 256 31 683 |
Registrace ObC'hOan' tejsth’k vedeny Méstskym soudem v Praze

oddil C, vlozka 56412

Jednatel |ing. Ladislav Jirka |

Pfedmét podnikani

- auditorska ¢innost

- ¢innost organiza¢nich a ekonomickych poradct
- ¢innost Ucetnich poradcl a vedeni ucetnictvi

- Skolici €innost v oblasti ucetnictvi

Cislo opravnéni Komory
auditord CR

452 - auditorska spole¢nost
061 - auditor Ing Ladislav Jirka

Pravni forma

|lspole¢nost s rugenim omezenym

Datum zapisu do obchodniho
rejstiiku

11. prosince 1997

Datum pfevodu ¢asti podniku
ze spolecnosti RSM
SALUSTRO REYDEL CR

31. fijna 2005
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